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Agenda



POLÍTICA MINERA 2050

✓ Mantener Liderazgo Mundial, Encadenamiento, Productividad

✓ Social, Seguridad, Reducción de Pobreza

✓ Ambiental, Agua, Carbono Neutralidad, Economía Circular

✓ Institucional, marco jurídico, transparencia 

PROYECTOS MAS COMPLEJOS 

Excelencia en definiciones de Geociencias 
Implementación de nueva tecnología   

IMPACTOS EXTERNOS 

Cambio Climático, estrés hídrico, 
percepción ciudadana

KPI INTERNOS

Costos, Plazos, Rentabilidad   

DESAFÍOS

Los proyectos con sus desafíos   

Proyectos con  

desafíos cada 

vez mayores !! 

- Ingeniería

- Permisos 

- Implementación

- Licencia Social

- Oportunidad



▪ Chile cuenta con una inigualable capacidad de ingeniería, experta, disponible para desarrollar los

proyectos de la minería y sus desafíos.

▪ Los proyectos se desarrollan según estándares internacionales. Las compañías mineras implementan

etapas de decisión formales (GATES), con governances que incluyen estudios en etapas intermedias,

revisiones independientes, auditorías, entre otros.

▪ Intervienen expertos en cada una de sus etapas, 15 a 20 especialidades técnicas más subespecialidades

y consultores para temas complejos / específicos.

▪ La información que genera la ingeniería se compila digitalmente y en sistemas centralizados.

▪ La integración vertical es cada vez mayor (Ingeniería, suministradores y constructores)

▪ Los desafíos descritos en lámina anterior, van desarrollándose, en cada etapa de ingeniería, con mejores

niveles de información y con una efectiva Gestión de Cambios.

La ingeniería en este ambiente desafiante

Pero, ¿La coordinación y trabajo colaborativo entre diseñadores y

especialistas en permisos es completa y suficiente?



▪ Equipos de diseño han ido integrando, cada vez con mayor injerencia, a los especialistas de

sustentabilidad y permisos, desde etapas iniciales de los proyectos.

▪ Planes maestros de la implementación del proyecto incluyen estrategias de permisos y sus plazos

asociados, aunque a veces con mas optimismo que realidad.

▪ A veces, un proyecto que llega a su etapa final, se evalúa y sus resultados no son los esperados. Se

inicia un procesos de ingeniería de valor, acelerado, que modifica elementos esenciales.

▪ Las condiciones de mercado, también generan presiones en las expectativas de los proyectos y en

algunos casos generan ajustes, que se materializan en gestiones de cambios de los proyectos (plan

minero distinto, ubicaciones diferentes, otros vectores de emisiones, otros)

Algo sobre esa coordinación…..

No siempre se logra una coordinación efectiva entre la ingeniería y la 

documentación de permisos, generando retrasos o inconsistencias con la 
documentación respectiva.



Normalmente, la preparación de permisos comienzan con un proyecto a firme, con inversiones

aprobadas, al culminar la Ingeniería Básica. Las principales componentes del proyecto están definidas,

comienza la gestión de compras de los equipos principales, otros…

El proceso de desarrollo de un proyecto

Ing. Conceptual Ing. Básica

Información Base

Ing. 
Detalles

PEM y 
Operación 

Identificación del 

Caso de Negocio
(precisión ± 25%)

Definición 
(precisión ± 15%)

Ejecución

Término del Scope
Autorización

Inversiones

Inicio permisos

Sin embargo, en algunos casos, el mandante decide comenzar la gestión de 
permisos previo a la Ing. Básica. La gestión de cambios pasa a ser clave. 



1. Incorporar en la Ingeniería Criterios de Diseño de Sustentabilidad y Permisos, que incluya:

✓ Variables de cambio climático

✓ Identificar otros permisos / RCA vigentes, estrategia de permisos a considerar.

✓ Identificar elementos claves (agua, emisiones, residuos), políticas internas, otros.

2. Preparar la descripción del proyecto cubriendo varios propósitos (técnicos, económicos, permisos).

3. Incorporar a los especialistas de permisos en el diseños de los proyectos, especialmente en

plataformas digitales BIM (Building Information Modelling). Utilizar estas plataformas para:

✓ Identificar todas las áreas intervenidas por el proyecto, en especial las singularidades.

✓ Utilizar estas plataformas para confeccionar los expedientes, evitando realizar ingeniería para los

permisos.

✓ Eventualmente, entregar a los servicios los ejecutables de estas plataformas.

Algunas líneas para mejorar la efectividad
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• Un expediente de un permiso recibido por un servicio, cuenta con un sustento técnico completo. La

ingeniería debe haber resuelto todos los desafíos y generar un proyecto sustentable en aspectos

técnicos y legales.

• Un proyectos de ingeniería siempre es perfectible, los diseños son optimizables durante el desarrollo de

la ingeniería o en la implementación. Dichos cambios generalmente son relativamente menores y

pueden requerir solo ajustes en los expedientes, pero no necesariamente partir de cero.

• La digitalización/centralización de la información generada por la ingeniería debe ser utilizada para

gestionar mejor los expedientes.

• Es necesario acercar la ingeniería a los servicios. Posiblemente, una presentación presencial del

proyecto, realizada por los diseñadores, complementa mejor la comprensión de un extenso expediente

escrito, que no siempre recoge todos los análisis de la ingeniería en cada una de sus etapas.

En resumen y para seguir analizando…



JRI S.A JRI S.A jri@jri.cl

www.jri.cl
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