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PERPROMIN Los proyectos con sus desafios

al

ol
Q DESAFIOS
ﬂ KPI INTERNOS
Costos, Plazos, Rentabilidad
IMPACTOS EXTERNOS
i - Cambio Climatico, estrés hidrico,
A~ percepcion ciudadana
L1

PROYECTOS MAS COMPLEJOS

Excelencia en definiciones de Geociencias
Implementacion de nueva tecnologia

% POLITICA MINERA 2050

v' Mantener Liderazgo Mundial, Encadenamiento, Productividad
v’ Social, Seguridad, Reduccién de Pobreza

v' Ambiental, Agua, Carbono Neutralidad, Economia Circular

v Institucional, marco juridico, transparencia

Proyectos con
desafios cada
vez mayores !!

Ingenieria
Permisos
Implementacién
Licencia Social
Oportunidad

ofll
A4



1** WORKSHOP

PERPROMIN La ingenieria en este ambiente desafiante

Chile cuenta con una inigualable capacidad de ingenieria, experta, disponible para desarrollar los
proyectos de la mineria y sus desafios.

Los proyectos se desarrollan segun estandares internacionales. Las compafnias mineras implementan
etapas de decision formales (GATES), con governances que incluyen estudios en etapas intermedias,
revisiones independientes, auditorias, entre otros.

Intervienen expertos en cada una de sus etapas, 15 a 20 especialidades técnicas mas subespecialidades
y consultores para temas complejos / especificos.

La informacion que genera la ingenieria se compila digitalmente y en sistemas centralizados.
La integracion vertical es cada vez mayor (Ingenieria, suministradores y constructores)

Los desafios descritos en lamina anterior, van desarrollandose, en cada etapa de ingenieria, con mejores
niveles de informaciéon y con una efectiva Gestion de Cambios.

P ? - Pero, ¢La coordinacion y trabajo colaborativo entre disehadores y
especialistas en permisos es completa y suficiente?

JR
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PERPROMIN Algo sobre esa coordinacion.....

Equipos de diseio han ido integrando, cada vez con mayor injerencia, a los especialistas de
sustentabilidad y permisos, desde etapas iniciales de los proyectos.

Planes maestros de la implementacion del proyecto incluyen estrategias de permisos y sus plazos
asociados, aunque a veces con mas optimismo que realidad.

A veces, un proyecto que llega a su etapa final, se evalua y sus resultados no son los esperados. Se
inicia un procesos de ingenieria de valor, acelerado, que modifica elementos esenciales.

Las condiciones de mercado, también generan presiones en las expectativas de los proyectos y en
algunos casos generan ajustes, que se materializan en gestiones de cambios de los proyectos (plan
minero distinto, ubicaciones diferentes, otros vectores de emisiones, otros)

@ No siempre se logra una coordinacion efectiva entre la ingenieriay la
@ documentacion de permisos, generando retrasos o inconsistencias con la
documentacion respectiva.

JR
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PERPROMIN El proceso de desarrollo de un proyecto

2025

Informacion Base

Ing. PEMy

Ing. Conceptual Ing. Basica .
& P & BISENTES Operacion

|dentificacion del Definicidn Ejecucion
Caso de Negocio (precision + 15%)
(precisién £ 25%)
Término del Scope Autorizacion
Inversiones

Inicio permisos

Normalmente, la preparacidon de permisos comienzan con un proyecto a firme, con inversiones
aprobadas, al culminar la Ingenieria Basica. Las principales componentes del proyecto estan definidas,
comienza la gestion de compras de los equipos principales, otros...

Sin embargo, en algunos casos, el mandante decide comenzar la gestion de
permisos previo a la Ing. Basica. La gestidon de cambios pasa a ser clave. J. =
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PERPROMIN Algunas lineas para mejorar la efectividad

2025

Incorporar en la Ingenieria Criterios de Disefio de Sustentabilidad y Permisos, que incluya:
Variables de cambio climatico
|dentificar otros permisos / RCA vigentes, estrategia de permisos a considerar.
|[dentificar elementos claves (agua, emisiones, residuos), politicas internas, otros.

Preparar la descripcion del proyecto cubriendo varios propdsitos (técnicos, econémicos, permisos).

Incorporar a los especialistas de permisos en el diseiios de los proyectos, especialmente en
plataformas digitales BIM (Building Information Modelling). Utilizar estas plataformas para:

|dentificar todas las areas intervenidas por el proyecto, en especial las singularidades.

Utilizar estas plataformas para confeccionar los expedientes, evitando realizar ingenieria para los
permisos.

Eventualmente, entregar a los servicios los ejecutables de estas plataformas.
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MINERA ESCONDIDA LIMITADA

PRODUCTION IMPROVEMENT PROJECT

"Concentradora Los Colorados
Instalaciéon dos Filas Rougher Adicionales" . .

Fuente: Archivo Técnico JRI
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Arbol de seleccién

Estdndar

B P279-3DM-RF_2021-08-24_001.nwd
02221-A-Tun_Acc_Princ-Nivell7-Frentel.rvm
02221-B-Tun_Acc_Princ-Nivell6-Frente2.rvm
02221-C-Tun_Acc_Princ-Nodo3500-Frente3.rvm
02221-D-Tun_Acc_Princ-Infraestr_Gral.rvm
02241-Tuneles_de_Inyeccion_Principal.rvm
02242-Chimeneas_de_Inyeccion_Principal.rvm
02251-Tuneles_de_Extraccion_Principal.rvm
02252-Chimeneas_de_Extraccion_Princ.rvm
Fortificacion.ifc
02200_Espacios_Maniobras.rvm
02200_Espacios_Reservados.rvm
00000-PLANTA-EXISTENTE.rvm
@[5 Mineria.nwd
AVANCE Nodo 3500 Portal de Armada 17-01-2021.dwg
EXISTENTE_190221.dwg
85| pisefio_ID_Mineria.dwg
@E 2221A-ENDE-500535-001
@£ 2221A-ENEM-250535-001
@E 2221A-ENVH-VAR500-001
=g 2221A-RAC0O-620535-001_T01
@E 2221A-RAC0-620535-001_T02
@E 2221A-RAC0-620535-001_T03
8E 2221A-RAC0-620535-001_T04
=
@£ 2221A-RAC0O-620535-001_T05
@E 2221A-RAC0-620535-001_T06
®%£ 2221A-RAC0-620535-001_T07
@E 2221A-RAC0-620535-001_T08
@£ 2221A-RAC0-620535-001_T09
@E 2221A-RAC0-620535-002_T01
@£ 2221A-RAC0O-620535-002_T02
£ 2221B-DEEL-150400-001
@£ 2221B-ENEM-250535-001
@%E 2221B-ENVH-200535-001
@%E 2221B-ENVH-200535-002
@% 2221B-FREL-520535-001
@% 2221B-FREL-520535-002
£ 2221B-FRRF-620535-001
£ 2221B-FRRF-620535-002
@£ 2221B-GACN-470510-001
M 2221R-GACN-470N510-NND

Propiedades

Material Identificador de entidad TimeLiner Mineria

Propiedad
Seccion
Nombre

N° Contrato
Largo
Dwracion (d)
Fecha Inicio
Fecha Término
Volumen
Largo Pemo

Tipo Malla
Cantidad Malla (m2)

Cantidad Permo (uni...

Espesor Shoterete (...
Cantidad Shotcrete (...
Cantidad Marcos (u...

WValor
6.20x5.35
Rampa Conectividad
c-02

76.78

3531
18-12-2021
24-01-2022
2349

3.00

660

5006
1021.15

Puntos de vista guardados

-3 Navisworks 3D

Fuente: Archivo Técnico JRI
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Fuente: Archivo Técnico JRI

INGENIERIA



1** WORKSHOP

PERPRDMIN
2025

Fuente: Archivo Técnico JRI J ﬂl
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FERFRCNIN En resumen y para seguir analizando...

Un expediente de un permiso recibido por un servicio, cuenta con un sustento técnico completo. La
ingenieria debe haber resuelto todos los desafios y generar un proyecto sustentable en aspectos
técnicos y legales.

Un proyectos de ingenieria siempre es perfectible, los disefios son optimizables durante el desarrollo de
la ingenieria o0 en la implementacion. Dichos cambios generalmente son relativamente menores vy
pueden requerir solo ajustes en los expedientes, pero no necesariamente partir de cero.

La digitalizacion/centralizacion de la informacion generada por la ingenieria debe ser utilizada para
gestionar mejor los expedientes.

Es necesario acercar la ingenieria a los servicios. Posiblemente, una presentacion presencial del
proyecto, realizada por los disenadores, complementa mejor la comprension de un extenso expediente
escrito, que no siempre recoge todos los analisis de la ingenieria en cada una de sus etapas.

JR
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